FUNDACION RAMIREZ MORENO
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
Por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2025-2024

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianas excepto cuando se indique en contrario)

ACTIVO Diciembre Diciembre
NOTAS
ACTIVO CORRIENTE 2025 2024
Efectivo y equivalente de efectivo 1 $ 237.744 $ 169.295
Deudores y otras cuentas por cobrar 2 267.190 233.923
Cargos diferidos 3 18.898 19.151
Instrumentos financieros 4 13.020.330 10.778.762
Total Activo Corriente $ 13.544,162 $ 11.201.131
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones en subsidiarias 4 $ 211.283.996 $ 191.414.805
Propiedad planta y equipo 22.883.269 22.973.363
Total Activo no Corriente $ 234.167.265 $ 214.388.168
TOTAL ACTIVO $ 247.711.427 $ 225.589.299
PASIVO NOTAS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 6 $ 308.886 $ 326.597
Impuestos gravamenes y tasas 7 107.840 133.864
Obligaciones laborales 8 111.345 105.346
Total Pasivo Corriente $ 528.071 $ 565.807
TOTAL PASIVO ['s 528.071 |$ 565.807 |
ACTIVO NETO NOTAS
Aportes permanentes $ 1.475.636 $ 1.475.636
Superavit de Capital 234.049 234.049
Reserva ocasional 987.859 987.859
Excedentes acumulados 204.215.055 189.337.050
Excedentes acumulados por efecto de conversién 18.110.893 18.110.893
Excedentes (Déficit) del ejercicio 22.159.864 14.878.005
TOTAL ACTIVO NETO $ 247.183.356 $ 225.023.492
TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO 247.711.427 | |$ _225589.299 |
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Por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2025-2024

FUNDACION RAMIREZ MORENO
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos excepte cuando se indigue en contrario)

Diciembre Diciembre
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS NOTAS 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias 9 $ 7.628.941 $ 4,685,959
ingreso por método de participacion 10 26.555.823 20.468.004
UTILIDAD BRUTA $ 34.184.764 $ 25.153.963
GASTOS OPERACIONALES
De administracion 11 $ 2.683.357 $ 2.190.093
Gestidn social 11 9.341.543 8.055.360
Total gastos operacionales $ 12.024.900 $ 10.245.453
RESULTADO | IE 22.159.864 | | $ 14.908.510 |
Impuesto de Renta y Complementarios | ] | I $ 30.505—|
RESULTADO TOTAL | E 22.159.864 | [ s 14.878.005 |
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Fundacién Ramirez Moreno NOTAS Diciembre Diciembre
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos) 1 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
Caja 800 800
Bancos
Cuenta de ahorro 227.740 142.182
Cuenta corriente 9.199 26.313
Cuenta de ahorro Julymar 5 E
Subtotal bancos 236.944 168.495
Total efectivo y equivalente de efectivo 237.744 169.295
DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2
Anticipos impuestos 173.536 161.991
Anticipos y avances 93.654 71.932
Total Deudores y otras cuentas por cobrar 267.190 233.923
CARGOS DIFERIDOS 3
Gastos pagados por anticipado 10.859 10.202
Licencias 8.039 8.949
Total Cargos Diferidos 18.898 19.151
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 4
Inversiones
Acciones que cotizan en bolsa
Actividad financiera 1.928.772 1.278.643
Suministro de electricidad 788.340 595.629
Explotacion minas- canteras 367.200 293.255
Industria manufacturera - 24.378
Subtotal inversiones 3.084.312 2.191.905
Certificados
Certificados a termino fijo CDT 1.628.589 2.009.804
Subtotal certificados 1.628.589 2.009.804
Bonos
Bonos publicos ordinarios 1.663.251 -
Subtotal bonos 1.663.251 -
Fondos
Fondo deuda privada clase B 4.183.275 4.737.328
BTG Pactual renta liquidez 872.406 338.220
Fondo FICI rentas inmobiliarias 791.130 747.330
Fondo FICI rentas inmobiliarias 788.073 744 .442
Fondo derechos crediticios | 2.502 2620
Fondo derechos crediticios | 2.491 2.609
Fondo derechos crediticios | 2.155 2257
Fondo derechos crediticios | 2.146 2.247
Subtotal fondos 6.644.178 6.577.053
Total instrumentos financieros 13.020.330 10.778.762
Inversiones en subsidiarias NELLYRAM SAS 134.843.657 121.235.894
Inversiones en subsidiarias JOHNRAM SAS 76.440.339 70.178.911
Subtotal invesiones en subsidiarias 211.283.996 191.414.805
Total inversiones 224.304.326 202.193.567




PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5
NO DEPRECIABLE
Terrenos 7.059.158 7.059.158
Total Terrenos 7.059.158 7.059.158
DEPRECIABLE
Construcciones y edificaciones 24.588.539 24.721.538
Mquinaria y equipo 202.224 -
Equipo de computacién 120.500 114.574
Equipo de oficina 101.653 101.653
Subtotal propiedad plata y equipo 25.012.916 24.937.765
Menos — Depreciacién Acumulada (9.188.805) (9.023.560)
Total Propiedad Planta y Equipo 22.883.269 22.973.363
CUENTAS POR PAGAR 6
Costos y gastos por pagar 308.886 326.597
Total Cuentas por Pagar 308.886 326.597
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 7
Impuesto sobre las ventas 75.384 73.332
Retencién en la fuente 17.775 13.450
Impuesto Industria y Comercio 14.681 16.577
De renta y complementarios - 30.505
Total Impuestos Gravamenes 107.840 133.864
Fundacién Ramirez Moreno Diciembre Diciembre
NOTAS
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos) 2025 2024
BENEFICIOS A EMPLEADOS 8
Cesantias 58.518 54.856
Vacaciones 46.012 43.926
Intereses de cesantias 6.815 6.564
Total Obligaciones Laborales 111.345 105.346




INGRESOS 9
Ingresos por el metodo de Participacion 10 26.555.823 20.468.004
Arrendamientos 3.213.362 3.046.347
Donaciones del exterior 1.403.304 =
Valor razonable acciones 1.330.100 500.824
Rendimientos financieros 923.918 947.312
Utilidad en venta de inversiones 497.967 -
Dividendos de Acciones en Bolsa 194.982 174.239
Utilidad en venta de certificados 40.763 -
Otros ingresos Encuentro Mejores Practicas 21.076 -
Otros ingresos 3.469 17.237
Total Ingresos 34.184.764 25.153.963
GASTOS OPERACIONALES 11
Gestién social (1) 9.341.543 8.055.360
Gastos de personal 1.171.580 1.075.420
Impuestos 371.294 375.059
Depreciaciones 367.466 137.741
Honorarios 257.670 216.078
Perdida en venta de inversiones 96.059 -
Financieros 72.810 64.696
Gastos de vigje 64.345 46.127
Administracién Edificio Centro 95 42.474 40.192
Gastos pagados por anticipado 36.634 28.638
Elementos de aseo y cafeteria 34.425 32.636
Costo razonable acciones 33.486 11.473
Servicios 32.967 46.710
Libros y suscripciones 32.615 29.388
Mantenimiento y reparaciones 29.056 59.248
Gastos legales 12.714 3.112
Utiles, papeleria, fotocopias 11.282 9.355
Comisiones 8.165 2.850
Gastos de representacién 3.340 4,619
Arrendamientos 2.411 5.309
Taxis y buses / parqueaderos 2.056 1.029
Diversos/ ajuste al pesos/multas y sanciones 508 1.413
Total Gastos operacionales 12.024.900 10.245.453




Gestion social 1
Programas sociales:
Programas sociales 1.071.085 1.308.461
Fortalecimiento de las capacidades institucionales:
Encuentro Mejores Practicas 414,357 -
Capacitacion y apoyo institucional 117.095 191.120
Plan Mayor/ Economia Plateada 39.280 119.467
Premio Encuentro Mejores Practicas 22.000 -
Gastos para ejecucion de donaciones 4.994 2.831
Proyectos sociales:
Proyectos de dotacién (recursos locales) 2834.750 2.296.990
Donaciones de dotacion y obra civil (recursos del exterior) 1.403.940 -
Proyectos de obra civil (recursos locales) 855.800 1.839.000
Otros gastos como donacidn - 1.120
Donaciones en especie:
Insumos médicos y ortopédicos 610,947 600.080
Navidad 602.379 600.000
Mobiliario 406.967 396.839
Tecnoldgico 403.238 301.099
Ladico Recreativo 359.273 298.351
Emergencias 99.358 100.002
Didactico de consulta 94.080 -
Total Gestién social 9.341.543 8.055.360
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FUNDAGION RAMIREZ MORENO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el pericdo terminado a 31 de diciembre de 2025y 2024
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianas excepto cuando se indigue en contrario)

2025 2024

FLUJOQ DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedentes netos del periodo 22,159,864 14.878.005
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 165.245 -
Efectivo Generado en la Operacién $ 22.325.109 $ 14.878.005

CAMBIO EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES:
Disminucién (Aumento) de deudores y otras cuentas por cobrar (33.267) 13.441
Aumento (disminucitn) de gastos pagados por anticipado 253 8.797
Aumento (disminucién) de cuentas por pagar (17.711) 146.826
Aumento { disminucion) de impuestos por pagar (26.024) (2.512)
Aumento (disminucién) de obligaciones laborales 5.999 9.872
{70.750) 176.425
Efectivo Provisto por las Operaciones $ 22.254.359 $ 16.054.430

FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE iINVERSION:
Incremsnto de instrumentos financieros (2.241.568) 965.833
Disminucién {Adquisicién) de propiedad, planta y equipo (75.151) (121.542)
Disminucion (aumento) inversiones en subsidiarias {19.869.191) -
Efectivo Usado en las Actlvidades do Inversién $ (22.185.910) $ 844.290
Aumento de efectivo y equivalente al efectivo 68,449 {370.219)
Efectivo v equivalente al efectivo al principio del afio 169.295 539.514
Efectivo al Final del Afio $ 237.744 $ 169.295
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